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ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Creative Leadership) 

 

 ในแตละยุคแตละสมัยแนวคิดภาวะผูนําจะไมแตกตางกันโดยสิ้นเชิง จะมีสวนที่

เหมือนกันและสงเสริมซ่ึงกันและกันเปนสวนใหญ สภาพแวดลอมทางสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงและมีความสลับซับซอนมากขึ้น การแกปญหาแบบเดิม ๆ มักจะใชไมไดผล 

การศึกษาภาวะผูนํามีพัฒนาการมาโดยตลอด สวนใหญแลวจะมุมมองแบบเดิม ๆ คือ 

คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณและการบูรณาการซ่ึงแมจะมีความสําคัญและจําเปนแต

แนวคิดทั้งสี่ก็ไมเพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํายุคใหมและการศึกษาของไทยได  

จึงไดมีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผูนําที่มีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น 

สอดคลองกับทัศนะของไพฑูรย สินลารัตน (2553) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปน

สิ่งที่จําเปนอยางย่ิงที่จะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ

กระบวนการเพ่ือฝาวงลอมและขยายขอบเขตของการแกปญหาทะลวงไปจากแนวทาง

แบบเดิม ๆ ใหได จึงจะสามารถแกปญหาสรางสิ่งที่ดีและย่ังยืนในอนาคต สอดคลองกับ

ทัศนะของ Stoll & Temperley (2009) ที่กลาวไววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคคือการมี

ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแหงอนาคตโดยการคิดไตรตรอง อยางละเอียด 

รอบคอบ ถี่ถวน ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความกดดันและทาทาย  

 ทุกยุค ทุกสมัย จะมีผูนําเกิดขึ้นไดเสมอ ผูนําที่แสดงออกถึงการนําสิ่งที่ดีงาม มีคุณคา

และทําใหเกิดประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน เรียกไดวามีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ปจจุบันนักวิชาการศึกษาและทุก ๆ คนตางก็ใหความสนใจและศึกษาคนควาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงไดพยายามศึกษาคนควา  ตั้งสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจน

วิเคราะห วิจัยเกี่ยวกับบริบทของภาวะผูนาํเชิงสรางสรรค โดยไดเสนอแนวคิด และคํานิยาม  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวหลากหลายทั้งในลักษณะที่แตกตางกันและคลายคลึงกัน  

สามารถจําแนกนิยามและแนวคิดดังนี้ 1) กลุมที่กลาวในเรื่องเกี่ยวกับการสรางหรือการนํา  
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(leading) เปนความสามารถในการนําดวยรูปแบบ และวิธีการ  ใหม ๆ อยางที่ไมเคย

ปรากฏมากอน เพ่ือใหเกิดสิ่งใหม ๆ อยางทาทายและสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ

ศาสตราจารยจอหน พี คอตเตอร ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําและ

เปนอาจารยสอนที่มหาวิทยาลัยฮารวารด ไดกลาวไวในหนังสือชื่อ Leading 

Change วา “การนําเทานั้นที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงองคกรได” และ 2) กลุม

ที่กลาวถึงเรื่องเกีย่วกับการกระตุนหรือการประสานงาน (connecting) เพ่ือให

เกิดความสรางสรรค เปนความสามารถในการประสานงานกับคนอื่น ๆ ที่มีความคิดเห็นที่

สอดคลองกันและแตกตางกัน ใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข บรรลุเปาหมาย

รวมกันในองคกร  

 

คํานิยามภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีคํานิยามทั้งที่เหมือนกันและแตกตางกันตามขอบเขต

เนื้อหา ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ ผูเขียนสามารถจําแนกคํานิยามของภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคไดเปน 2 กลุม ประกอบไปดวย 

  กลุมแรก ไดใหคํานิยามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในลักษณะการสรางหรือการนํา  

เปนความสามารถในการนาํบุคคลอื่น ๆ ผานกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ(Method) 

ร ว มกั น ไปสู อ น าคต ใหม  ๆ  ที่ ริ เ ริ่ ม ส ร า ง ส ร รค อ ย า งที่ คนอื่ น ค าด ไม ถึ ง หรื อ 

ถูกมองขามไปและมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตรตรอง อยางละเอียด  

ถี่ถวน ในสถานการณ และประเด็นตาง ๆ ที่ทาทาย และที่สําคัญคือคนที่มีภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคจะตองสรางสภาพแวดลอม (Environment) สําหรับผูอื่นใหมีความ

สรางสรรค  
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  กลุมท่ีสอง ไดใหคํานิยามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในเรื่องเกี่ยวกับการ

ประสานงาน เปนความสามารถในการติดตอประสานงาน กับบุคคลตาง ๆ ที่มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน หรือสอดคลองกันเพ่ือใหเกิดความสรางสรรค ดวยการกระตุน 

(Encourages) สงเสริม และสนับสนุน กระบวนการใหม ๆ ใหเกิดความสมดุล (Balancing) 

ระหวางความเรงรีบ (Emergent) และการเปลี่ยนแปลงแบบชา ๆ คอยเปน คอยไป ทั้งที่

อาจจะเกิดขึ้น และที่ยังไมไดเกิดขึ้น เพ่ือนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว  

จากคํานิยามของภาวะผูนาํเชิงสรางสรรคทีก่ลาวมาทัง้ 2 กลุม คือกลุมที่เกี่ยวกับการ

นําและกลุมที่เกี่ยวกับการประสานงาน ผูเขียนสามารถบูรณาการคํานิยามของทั้งสองกลุม

สรุปไดวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคหมายถึง ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและนํา

บุคคลอ่ืน ๆ อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการหรือแนวทาง

ใหม ๆ ท่ีทาทายและสรางสรรค 

 

แนวความคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

จากที่กลาวมาในขางตนนั้นเปนการสังเคราะหคํานิยามของนักวิชาการที่เกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพ่ือใหมองเห็นกรอบแนวคิดและเขาใจรายละเอียดเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคไดอยางชัดเจนย่ิงขึ้น จึงขอนําเสนอแนวคิดจากนักวิชาการทั้งในและ

ตางประเทศ ดังตอไปนี้ 

 ธีระ รุญเจริญ (2554) ศาสตราจารยดานการบริหารการศึกษา ปจจุบันดํารงตําแหนง

นายกสภามหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคไว 2 ประเภทวาเปนลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผูอื่นและ

ประสานงานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ

ในการคิดนอกกรอบ โดยใชวิธีการใหม ๆ นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ  

 
ธีระ รุญเจริญ 
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สอดคลองกับแนวคิดของกิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555) ที่กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

สามารถจําแนกได 2 กลุมคือกลุมทีก่ลาวเกีย่วกับการสรางหรือนาํความสรางสรรคและกลุม

ที่กลาวเกี่ยวกับการประสานหรือสงเสริมใหเกิดความสรางสรรค 

มิน บาซาดัวร (2008) ทํางาน ณ มหาวิทยาลัยแมกมาสเตอร เปนศาสตราจารยดาน

ความคิดเชิงสรางสรรคที่ไดรับการยอมรับระดับโลกในความเปนผูเชี่ยวชาญ

ดานความคิดเชิงสรางสรรค ไดสรุปแนวคิดและสาระสําคัญไววา ภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคเปนการนําบุคคลอื่นผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน เปน

การคนหาและแกไขปญหาดวยแนวทางและวิธีการใหม ๆ เปนวิธีการหรือ

กระบวนการที่เรียบงาย ไมยุงยาก ซับซอนแตมีผลลัพธดีเย่ียม 

 ธารา เกย โคท (2009) ผูอํานวยการสํานักวิจัยและสมาคมความสรางสรรคใน

สหรัฐอเมริกาและเปนศาสตราจารยดานความคิดเชิงสรางสรรค ณ 

มหาวิทยาลัยการจัดการ ประเทศสิงคโปร ไดเสนอแนวคิดและมิติของ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือการปฏิบัติที่มุงไปสูการพัฒนาองคกรใน 

เชิงสรางสรรคไววาประกอบไปดวย การมีความทาทายและการมีสวนรวม 

ความมีอิสระ ความไววางใจ การใหเวลาสําหรับการคิด ความสนุกสนาน การลดความ

ขัดแยง การสนับสนุนความคิดเห็น การโตแยง การกลาเสี่ยงกับความทาทายและกดดัน 

อัลมา แฮรริส (2009) ศาสตราจารยและผูอํานวยการสํานักวิจัย ณ 

มหาวิทยาลัยวอรวิค ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรควา 

เกี่ยวของกับการติดตอประสานงาน กับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน และ

แตกตางกัน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจําเปนตองอาศัยเวลาและโอกาส

เพ่ือที่จะใหมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน อยางไรก็ตามคําตอบที่ไดอาจจะไมใช 

มาจากความคิดเห็นทีส่อดคลองกนั อาจจะมาจากผลของความคิดเห็นทีไ่มตรงกนั อันจะนาํ 

ไปสูการคิดเชิงสรางสรรค ถึงแมวาจะไมใชเรื่องงายๆ แตก็ตองกลาเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ 

Min Basadur 

Alma Harris 

 

Tara Grey Coste 
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และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับวิธีการใหม ๆ ที่จะสรางขึ้นเปนภาวะผูนําที่พัฒนาสมรรถนะ

และความสามารถตาง ๆ ของบุคคลภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความสรางสรรคในทุก

สถานที่และทุกระดับ เพ่ือจะไดรับการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคให

เกิดขึ้นและที่สําคัญคือ การมีภาวะผูนําที่ปราศจากการยึดมั่น ถือมั่น ซ่ึงโดยทั่วไปแลว

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม ๆ และความ     

ทาทายมากกวาการคงอยูในสภาพแบบเดิม ๆ ดังที่เปนอยู 

 การบูรณาการกรอบแนวคิดทั้งสองกลุมจากคุณลักษณะและพฤติกรรมในการเปน 

ผูนําความสรางสรรค และผูกระตุนใหผูอื่นเกิดความสรางสรรค สามารถสรุปกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไดวา เปนการตอบสนองเชิงจินตนาการตอสิ่งตาง ๆ 

โดยการนําและประสานงานบุคคลอ่ืน ๆ ดวยแนวทางใหม ๆ หรือวิธีการใหม ๆ อยาง

ทาทายอีกท้ังยังเปนผูสรางสภาพแวดลอมเพ่ือกอใหเกิด การริเร่ิมสิ่งใหม ๆ สนับสนุน

ใหผูอ่ืนไดมีความสรางสรรค  

 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  จากคํานิยาม แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ที่มองในมุมการสราง 

การนํา การประสาน และการจูงใจ เพ่ือใหผูตามยอมทําตามดวยความสมัครใจ บางครั้ง

อาจจะสงเสริม สนับสนุนใหมีความกลาในการแสดงออก การกลาเสี่ยงอยางมีเหตุผล โดย 

ไมกลัวความผิดพลาดหรือผลเสียที่จะเกิดขึ้น เพราะปญหาหนึ่ง ๆ นั้นมิใชมีทางแกไขเพียง

ทางเดียว หากแตยังมีหลายวิธีที่จะแกไขซ่ึงตองอาศัยการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกัน

คนหาวิธีที่ดีที่สุด องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของการศึกษาจากแหลงความรูที่

หลากหลายจากนักวิชาการ นักบริหาร นักจิตวิทยา มีดังตอไปนี้ 
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 ปเตอร เซอรนิน (2001) ผูอํานวยการสถาบันฟอกซ ในลอสแองเจอรรสี 

และทํางานในมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย ไดสรุปองคประกอบที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปนความสามารถในการติดตอประสานงาน 

ทั้งเกี่ยวของกับตนเองและทีมงาน ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ 

2) วิสัยทัศน และ 3) จินตนาการ  

 วอเร็น เบนนิส (2002) ผูกอตั้งและเปนผูทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผูนํา เปนที่ปรึกษา

ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนํา เปนศาสตราจารย

กิตติมศักดิ์ใหกับมหาวิทยาลัยเซาทเทิน แคลิฟอรเนีย เมืองซานดิเอโก และ

มหาวิทยาลัยฮารวารด ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาจะ

เกี่ยวของกับคน ซ่ึงประกอบไปดวย 1) ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ เปน

ความไววางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) วิสัยทัศน เปนการมุงสูความสําเร็จ และ 3) 

ความยืดหยุน  

  ริชารด เอ คอตเตอร (2002) ไดสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรความีดังตอไปนี ้1) วิสัยทัศน 2) จินตนาการ 3) การปฏิบัติเชิงสะทอนผล และ 

4) การคิดเชิงวิจารณญาณ  

 เดวิด เอ ชัวรชา (2003) ศาสตราจารยดานการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยซีตัน ฮอลล ได

สรุปแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรค ไวว า 

คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีดังตอไปนี้ 1) สติปญญา 2) ความ

ยืดหยุน 3) แรงจูงใจ และ 4) ความสามารถในการแกปญหา  
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 กอตลิบ กูนเทริน (2004) ผูเชี่ยวชาญดานภาวะผูนําและความสรางสรรค ทํางานเปน

ที่ปรึกษาพิเศษสําหรับผูบริหารระดับสูง เปนประธานของ International 

Creando Symposium on Creative Leadership ไดใหทัศนะเกี่ยวกับ

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาประกอบไปดวยดานตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน 3) สติปญญา และ 4) ความ

นาเชื่อถือ 

 เจียรเน็ต พี พารคเกอร (2004) ศาสตราจารยดานการศึกษามหาวิทยาลัยหลุยซัวรนา 

สเตรท และผูอํานวยการศูนยการศึกษาอัจฉริยะ ที่สําคัญเปนศิษยเอกของ อี 

พอล ทอเรนซ (บิดาแหงความคิดเชิงสรางสรรค) และ ลั๊กกี้ จี บิกนารด 

(2004) ผูอํานวยการศูนยฝกประสบการณวิชาชีพดานการสอน และเปน 

รองศาสตราจารยในมหาวิทยาลัยหลุยซัวรนาใหทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในหนังสือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรควาประกอบ 

ไปดวย 1) วิสัยทัศน 2) ความยืดหยุน และ 3) ความสามารถในการแกปญหา  

 ซาราห อี แดนเนอร (2008) ปจจุบันทํางานเปนอาจารย ณ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยระดับตนๆที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา ไดสรุป

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา 1) ความยืดหยุน และ 2) ความไววางใจ  

 หลุยส สโตล (2008) ศาสตราจารย ทํางาน ณ สถาบันการศึกษานานาชาติ และศูนย

ภาวะผูนํา ณ มหาวิทยาลัยลอนดอน ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคและ ศาสตราจารยจูเลีย ทิมเพอเลย (Julie Temperley) ได

สรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความชื่อ “Creative 

Leadership: a Challenge of Our Times” วาประกอบไปดวย  

1) จินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตรตรอง 
Louise  Stoll 

Gottlieb Guntern 
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 อัลมา แฮรริส (2009) ผูอํานวยการศูนยพัฒนาภาวะผูนําในลอนดอนและเปน

ศาสตราจารยสถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยลอนดอนใหทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรควาไมใชคุณลักษณะแตจะเปนการกระทําที่มีอิทธิพลตอความเปลี่ยนแปลง 

และไดสรุปองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความในหัวขอ  ภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค: สิ่งที่ควรพัฒนาสําหรับผูนําในอนาคต วาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบ

ไปดวย 1) ความยืดหยุน และ 2) ความทาทาย 

  ไพฑูลย สินลารัตน (2554) ศาสตราจารยดานการบริหารการศึกษาไดกลาวไววา

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบไปดวยบุคคลที่มีลักษณะ 1) การคิด 

เชิงวิเคราะห 2) การนําการเปลี่ยนแปลง และ 3) จินตนาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแนวคิดและทัศนะของนักวิชาการและนักจิตวิทยา เห็นไดวาองคประกอบของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่เปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) โดยใช

เกณฑพิจารณาจากองคประกอบทีค่วามถี่สูง สรุปไดองคประกอบจํานวน 3 องคประกอบที่ 

องคประกอบ นักวิชาการ 

จินตนาการ สโตลล , คอลสและคาวเดิล, เชอรนนิ 

คอตเตอร, ไพฑูรย สินลารัตน 

ความยืดหยุน พารคเกอร, แฮรีส,แดนเนอร 

เบนนิส, ชัวชาร 

วิสัยทัศน กูนเทริน, พารคเกอร, เซอรนนิ 

เบนนิส, คอตเตอร 

อีเคน 
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สําคัญ คือจินตนาการ ความยืดหยุน และวิสัยทัศน แตไมไดหมายความวาองคประกอบอื่น 

ไมสําคัญ ในอนาคตควรจะมีการศึกษาองคประกอบอื่น ๆ เพ่ิมเติมโดยเฉพาะดานแรง

บันดาลใจ และการคิดแบบไตรตรอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 

จินตนาการ (Imagination) 

 จินตนาการ เปนความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

ที่สําคัญตองมีเชื่อมัน่วามนัมคีวามเปนไปได เปนพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการ

สรางมโนภาพที่เดนชัดไวในจิตใจ มีเหตุผล โดยบุคคลที่จะมีคุณลักษระการมีจินตนาการจะ

มีพฤติกรรมหรือการแสดงออกดังตอไปนี้ 

 1. มีอารมณขัน เปนคนที่เรียบงาย รักสนุก ขี้เลน อันจะชวยเสริมสรางบรรยากาศที่

ไมเครงเครียดเกินไป การมีอารมณขันเปนยาวิเศษที่ทําใหคนเรามีความสุข ผอนคลายจาก

ความตึ งเครียด รู จักปลอยวาง มองโลกในแงดี  ให โอกาสใหอ ภัย รู จักการฝก 

ใชคาถา “ชางมัน” บางก็จะมีความสุข สอดคลองกับ ดร.แพตซ อดัมส (Patch Adams) ที่ 

 

จินตนาการ 

ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค 
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เชื่อวาการมีอารมณขันจะเปนปจจัยที่สําคัญดานสุขภาพ ทําใหอัตราการเตนของชีพจร

ลดลงระดับหนึ่ง มีการหลั่งสารแอนโดรฟนสและเพ่ิมปริมาณออกซิเจนใน

กระแสเลือด ทําใหมีการปลดปลอยการสรางสรรคและกระตุนทักษะในการคิด

เชิงสรางสรรคสูง คนที่มีอารมณขันจะทําใหบรรยากาศในที่ทํางานมีความ

สนุกสนาน  เพลิด เพลิน  เปนกระบวนการ ในการปลดปลอยความ 

ตึงเครียด ซ่ึงสรุปโดยนักจิตวิทยาและนักวิจัยทางการแพทยพบวาคนที่มี

อารมณขันจะสงผลตอการมีความสรางสรรคเปนอยางย่ิง 

 2. มีความคิดเชิงสรางสรรค มองโลกในแงบวก ใหกําลังใจตัวเองเสมอ คิดในสิ่งที่คน

อื่นไมคาดคิด คิดนอกกรอบ คิดสิ่งใหม ๆ มีความสามารถในการบูรณาการทักษะและ

ความรูเพ่ือกอใหเกิดสิ่งใหม ๆ การอยูในสภาพแวดลอมที่สรางสรรคและบรรยากาศที่

จริงใจ ไววางใจ ใหโอกาส ใหอภัย จะเอื้ออํานวย สนับสนุนใหเกิดความคิดใหม ๆ นําไปสู

ความคิดเชิงสรางสรรคได 

 3. มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับไวในการตอบสนองตอปญหาอยางสรางสรรค

สอดคลองกับ ศาสตราจารยโฮเวริ์ด การดเนอรที่กลาววาการมีสติปญญา

เฉลียวฉลาด เปนความสามารถอยางหนึ่งในการแกปญหาอยางสรางสรรค

ขณะที่ เดวิด เปอรกินส ศาสตราจารยดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัย    

ฮารวารด กลาววา องคประกอบความเฉลียวฉลาดมี 3 อยางคือ ความฉลาด

โดยประสาท โดยประสบการณ และโดยการคิดไตรตรอง สอดคลองกับ

ทัศนะของ ศาสตราจารยอารเธอร คอสตา (อางถึงใน เฮนรี่, 2554) มหาวิทยาลัยแหงรัฐ

แคลิฟอรเนียที่กลาววาคนที่มีพฤติกรรมเฉลียวฉลาด จะเปนคนที่คิดดี ซ่ึงเปนการคิดและ

แกปญหาที่ชาญฉลาด 

 

Patch Adams 
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David Perkins 
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ความยืดหยุน (Flexibility) 

 คนที่มีความสามารถในการคิดและมองปญหา พรอมทางออกของปญหาที่หลาย

มุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการไดตลอดเวลาเมื่อ

ไดรับขอมูลสารสนเทศและขอเท็จจริงใหม ๆ ที่นาเชื่อถือ คุณลักษณะดังกลาวคือคนที่มี

ความยืดหยุน เชนเดียวกับน้ําเมื่ออยูในแมน้ําลําธารที่กวางใหญ ก็จะเย็น  

ใสสะอาด แตเมื่ออยูในกาน้ํารอนที่กําลังตมเดือด ก็จะรอนระอุ แตมีสิ่งหนึ่งที่

ยังคงไวคือความเปนน้ํา คนที่มีความยืดหยุนก็จะสามารถปรับตัวเขากับ

สถานการณที่คลุมเคลือ กํากวม กดดัน ทาทาย หรือ มีความไมแนนอนได

อยางไมมีปญหา ไมยึดตึดกับความรูหรือกรอบแนวคิดแบบเดิม ๆ สอดคลองกับทัศนะของ

วิกรม กรมดิษฐ ประธานมูลนิธิอมตะ เจาของนิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ที่กลาววาความยืดหยุนเปนความพอดี พอควร ในความคิดและการกระทํา  

ไมมาก ไมนอย เขาใจ รูจักตัวเองและสภาพแวดลอม พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงวิถีคิดและ

การกระทําตามสถานการณโลกโดยมองเปนเรื่องที่ทาทายและสนุกสนาน จริงจังอยางมี

ความสุขไมหมกหมุน และเครงเครียดกับงานมากเกินไป ลักษณะบุคคลที่มีความยืดหยุนที่

พิเศษอีกประการคือเปนคนที่ไมชอบกฎ ระเบียบ แบบแผน เงื่อนไขที่ยุงยาก ละเอียดยิบ 

เปนคนมองโลกในแงดี พยายามจับถูก ไมจับผิด ถึงแมวาพบการกระทําผิดก็จะมองวา

คนเรามีความแตกตางกัน ยอมสามารถกระทําผิดได บกพรองได ไมมีใครดีหรือทําถูกไป

หมดทุกอยาง ความบกพรองหรือผิดพลาดเปนเรื่องธรรมดาของปุถุชนทั่วไป ไมยึดมั่น  

ถือมั่น กับความคิดหรือแนวทางที่ตั้งไวแบบสุดโตง คิดวาบางเรื่องถูกวันนี้อาจจะผิดใน 

วันขางหนา รูจักผอนปรนตนเอง ไมจริงจังและเครงเครียดกับสิ่งที่จะทํามากจนเกินไป 

เพราะถาตึงมากก็จะเหมือนกับสายพิณที่ตึงแนนเกินไป สักวันก็ตองขาดสะบ้ัน ความ

พอเหมาะ พอดีเปนสิ่งที่พึงปรารถนา เปนคนเรียบงาย อารมณดี คนที่มีความยืดหยุนจะไม 

 

วิกรม กรมดิษฐ 

#36 



 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Creative Leadership) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค : ดร.กิตติ์กาญจน ปฏพิันธ 

 

46 

 

เจ็บปวด และทุกขทรมานในเวลาที่ไมสมหวัง หรือผิดหวัง เพราะจะสามารถทําใจไดวา

คนเราแพได ชนะได เสมอได กลาวคือสามารถทําใจใหรูสึกปลอยวางได สวนคนที่ไมมี

ความยืดหยุน จะมีลักษณะเดนชัดคือยอมหักไมยอมงอ หย่ิงในศักดิ์ศรี เอาความคิดตนเอง

เปนใหญ เชนถาแพหรือลมเหลวขอตายดีกวา มีทิฐิสูง แมแตเพ่ือนฝูง ญาติสนิท มิตรสหาย 

ถาทําผิดใจ หรือผิดพลาด ก็จะไมใหโอกาส ไมใหอภัย บ้ันปลายของชีวิตก็จะมีแตความทกุข 

ระทม ถึงแมปากจะพูดวาทําใจได แตความเปนจริงก็เครียดแคน ฝงใจ  

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 การมีวิสัยทัศน หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสู

การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ คนที่มีวิสัยทัศนจะเปนคนที่

มองการณไกล ใจกวาง (ไมมองใกล ใจแคบ แอบใสรายเพ่ือน) กลาที่

จะปรับเปลี่ยน เรียนรู เปดรับสิ่งใหม ๆ ใหกับตัวเอง เปดใจกวาง 

เปนสวนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ ไมมอง

ภาพเล็ก ไมคิดเล็ก คิดนอย ไมมีอคติ 

วิสัยทัศนไมใชการเพอฝนที่เลื่อนลอย แตเปนสิ่งที่จะเกิดขึ้นได

ในอนาคต ซ่ึงมาจากการเขาใจองคการอยางลึกซ้ึงทั้งในอดีต ปจจุบันและในอนาคตของ

องคกร ผูนําที่มีวิสัยทัศน จะกลาคิด กลาฝน กลากระทํา กลาตัดสินใจ ผูนําและทีมงานตอง

เชื่อมั่นและตั้งมั่นในวิสัยทัศนที่ไดรวมกันคิด รวมกันเปนหนึ่งเดียว 

 การมีวิสัยทัศนรวมไปถึงการสรางคน สรางทีมงาน การมีสายตาอันเฉียบคม โดยมอง

คนในทีมที่มีแวว มีอนาคตไกล มีความคิด ความอาน เพียงแตอายุนอย ขาดประสบการณ

ผูนําจะตองอดทน อดกลั้น รูจักใชเวลาในการบมเพาะคนใหมีวิสัยทัศน ใหมีความแข็งแกรง

ทั้งรางกายและจิตใจ แตผลลัพธที่ไดนั้นคุมคาเสมอ เปนการคิดวางแผนอนาคตของทีมงาน 

เพ่ือจะกําหนดทิศทางและจุดหมาย ที่ชัดเจน เพ่ือที่จะมุงสูความสําเร็จในอนาคต 
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บทสรุป 

บุคคลที่มีบุคลิกลักษณะหรือพฤติกรรมในการแสดงออกดานการมีวิสัยทัศน 

จินตนาการ และความยืดหยุน เรียกวาเปนบุคคลที่มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับคนที่

มีแตวิสัยทัศน แตขาดจินตนาการและความยืดหยุนก็สามารถพัฒนาและสรางได เพียงแต

ตองมีความกลาที่จะเปดใจ เรียนรู รับรู สิ่งใหม ๆ วิธีการใหม ๆ ใหโอกาสกับคนรุนใหม 

และเปนคนที่น้ําไมเต็มแกว กลาวไดคือตองหมั่นเติมเต็มตลอดเวลา 
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